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ที ่ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. เนื่องจากมีการเปลี่ยนแผ่านผู้ปฏิบัติงาน จากการโยกย้าย ลาออก ทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาด

ประสบการณ์ในการทำงาน เนื่องจากอายุราชการน้อย และขาดความเชี่ยวชาญในงาน 
ส่งผลต่อองค์ความรู้ในการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
ยุ่งยาก ซับซ้อน และมีกฎหมาย ข้อระเบียบที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก อีกท้ังการทำงานตาม
นโยบายเร่งด่วน ๆ ทำให้มีปริมาณงานที่เพิ ่มมากขึ ้น และต้องปรับเปลี ่ยนแผนการ
ดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

ควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรทางด้านทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดอบรม
เฉพาะในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน จัดกำลังคน
ที่เหมาะสมและระบุตัวตนในการทำงานทดแทน เช่นจัดให้มีการทำงานคู่ขนานกัน
จนกว่าจะทำงานทดแทนกันได้ 

 


